
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ  

ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
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L [ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ Η 

м 



 L {ƻƳƳŀƛǊŜ  

 
 
 

L- [ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Υ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп-Ƨǳƛƴ нлмр 
 
 
 !- vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ζ [ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ η Κ         п 
  hōƧŜǘΣ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ  
  ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ōƛƭŀƴΣ ǎǳƛǘŜ 
 

 .- [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ              т 
  !ƴƴŞŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

 
 /- [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Υ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ         ф 
  мΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ            мл 
  нΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ          мо 
  оΦ 9ǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Η             мс 
 

 5 - ¦ƴŜ ƳŀǎŎƻǧŜ Υ ¢Şƻ            му 
  мΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǎƛƴ            мф 
  нΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ           нм 
  оΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƘŀǳǘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ           но 
  пΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǾƛŘŞƻ            нр 

 
 9- [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜƴǎŞǎ Ǉǳƛǎ ŎǊŞŞǎ           нф 

  мΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ        ол 
   ŀΦ ±ŜǊǝŎŀƭŜ LΣ DŜƴŜǾƛŝǾŜ !ǎǎŜ         ол 
   ōΦ /ǳǇƛŘƻƴΣ [Şƻƴ CƻǳǊǉǳŜǘ          он 
   ŎΦ [ŀ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜ {ŀōŀΣ CǊŀƴǎ CǊŀƴŎƪŜƴ LL       оп 

  нΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ       от 
   ŀΦ [ŀ .ǊƻŘŜǳǎŜ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞΣ wŜƴŞ vǳƛƭƭƛǾƛŎ       от 
   ōΦ [Ŝǎ hƳōǊŜǎΣ !ǳƎǳǎǘŜ wƻŘƛƴ          оф 
   ŎΦ tƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳΣ tŀǳƭ {ŞǊǳǎƛŜǊ         пм 
   Ř- tŀȅǎŀƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊΣ Wƻƻǎ ŘŜ aƻƳǇŜǊ         по 
 

 C- [ŀ ǊŜƳƛǎŜ  ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ        пр 
 
 D- [Ŝǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ            пт 
 
 I- [ŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ            рл 

н 



L [ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ  
 
 

WŀƴǾƛŜǊ нлмп-Ƨǳƛƴ нлмр 

о 



!- vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ζ [ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎ η Κ  

 
[ΩƻōƧŜǘ Υ 
5Ŝ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп Ł Ƨǳƛƴ нлмрΣ н ŎƭŀǎǎŜǎ ¦[L{ ƻƴǘ Ŝǳ ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭ ƭŀ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ у ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜΦ /Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀōƭŜǎΣ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜΣ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǾƛŘŞƻΣ ƳŀǉǳŜǧŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ  
 
 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Υ  

 
ϝ !ǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ Υ 
!ǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ с ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ нл Ł сл ŀƴǎΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƛƳŀƴǘ ŎǊŞŜǊΦ /Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩ9{!¢Σ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ǾƛŜΣ La9 Ŝǘ a!tI!Φ [Ŝ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŜȄƛǎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нллфΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
όŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύΦ [ϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όŘŜǎǎƛƴΣ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ƎǊŀǾǳǊŜΣ ǾƛŘŞƻΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǇƛƭƭƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ Řǳ CƛƴƛǎǘŝǊŜΣ 
ōŀǎŞŜ ŀǳ wŜƭŜŎǉ-YŜǊƘǳƻƴΣ ƘŞōŜǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǊǘϥƘŀƴŘϥŎƻΦ  
[Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇ hƭƭƛǾƛŜǊΣ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ƭΩ9{!¢ ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ Řϥ!ƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ 
¢ǊŀǾŀƛƭύ Řǳ tŀȅǎ ōƛƎƻǳŘŜƴ ŘŜ tƭƻƴŞƻǳǊ-[ŀƴǾŜǊƴΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ [ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ η ǎƻƴǘ мн ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9{!¢ Řǳ tŀȅǎ ōƛƎƻǳŘŜƴΦ у ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ζ [Ŝ 
tŜƴǘȅ η ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŦƻǳŜǎƴŀƴǘŀƛǎ ŘŜ CƻǳŜǎƴŀƴǘ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ǿƛŀ ƭŜǳǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ōǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎŎƻǧŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
 
ϝ 5ŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ Υ 
- ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ¦[L{ όу ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ мн Ł му ŀƴǎύ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ-
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ IŞƭŝƴŜ hƭƛǾƛŜǊ Τ 
- ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ¦[L{ όу ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ мн Ł му ŀƴǎύ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ-
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ¸ǾƻƴƴŜ 5ŀƻǳŘŀƭΦ ¦ƴ ŞƭŝǾŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŘΩǳƴŜ !±{Σ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΦ 
/Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ [ƻŎŀƭƛǎŞŜǎ ŘϥLƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ¦[L{ Ŧƻƴǘ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ /Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΣ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ Ł ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΦ aŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŞŜΦ  
 
ϝ [Ŝ ƳǳǎŞŜ Υ 
[Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǘǊƻƛǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ 
- ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Τ 
- ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ tǊƻƧŜǘ 9ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭ όt9[ύΤ 
- ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳǳǎŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ CŀōƛŜƴƴŜ wǳŜƭƭŀƴΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ !ƳōǊƻƛǎŜ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ YŜǊǾǊŀƴΦ [ŀ ƎǳƛŘŜ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ !ƴƴŜ IŀƳƻƴƛŎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜΦ  п 



{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜύΦ Lƭ ǎǳƛǘ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜ 
Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎΦ Lƭ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ƭŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƛȄΦ  [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ нл ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ōƛƎƻǳŘŜƴ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ ŀ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ {ƻƭŜƴƴ .ƻšƴƴŜŎΦ 
 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
- /ǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ Řǳ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 
- /ǊƻƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
- CŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
- ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜΦ 
- tƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Υ ŦŀƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǳȄ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜΣ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊƎƛǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 
- !ǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŘŞŎŜƴǘǊŜǊ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻŜǳǾǊŜǎΦ 
- ¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ 
- 5ƛŀƭƻƎǳŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
- {ƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9{!¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
- wŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƻǳ ƴƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎΦ  
 
 
[ΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ Lƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ 
9ŘǳŎŀǝŦ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝ ƳǳǎŞŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ǎƻƴ ǎǘƻŎƪ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ Lƭ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǊǘϥƘŀƴŘϥŎƻΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΦ [Ŝ ƳǳǎŞŜ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀ 
ŘƻƴŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ¦[L{ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ н ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ  
 
 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ му Ƴƻƛǎ Υ 
5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ 
м- [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ LŘŜƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
н- [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ǇǊƻƧŜǘ ŘƛǊŜŎǘ Υ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ŘŜǎǎƛƴ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ 
vǳƛƳǇŜǊΦ  
оς 9ƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƳŀǎŎƻǧŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ   
Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜΣ ǎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩȅ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǎƛƎƴŞ о ƻǳ п ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŀƛŘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 9ƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ Řǳ ƳǳǎŞŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩ9{!¢Φ  р 



п- [ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǳƛŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜΦ  
р- [ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΦ 
 
 

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
- м ƳŀǎŎƻǧŜ Υ ƭŀ ōǊƻŎƘŜ ŘŜ ¢Şƻ 
- м ǾƛŘŞƻ Υ ζ ¢ŞƻΣ ǇŜǝǘ ƎǳƛŘŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ-ǾƛǾǊŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ η 
- 5ΩŀǇǊŝǎ ±ŜǊǝŎŀƭŜ L ŘŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ !ǎǎŜ Υ мм ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŀōǎǘǊŀƛǘŜ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ /ǳǇƛŘƻƴ ŘŜ [Şƻƴ CƻǳǊǉǳŜǘ Υ ǳƴŜ ǊƻǳŜ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭΩƻŜǳǾǊŜ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ [ŀ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ ŘŜ {ŀōŀ ŘŜ CǊŀƴǎ CǊŀƴŎƪŜƴ LL Υ ǳƴ ŎƻũǊŜ ŀǾŜŎ ф ǎŀŎǎ Ł ŞǇƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ [ŀ .ǊƻŘŜǳǎŜ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ ŘŜ wŜƴŞ vǳƛƭƭƛǾƛŎ Υ ǳƴŜ ŬƎǳǊƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƻŘŜǳǎŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ [Ŝǎ hƳōǊŜǎ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ wƻŘƛƴ Υ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǎŎǳƭǇǘŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ŀǊǝŎǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ tƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ōƭŜǳ ŘŜ tŀǳƭ {ŞǊǳǎƛŜǊ Υ ǳƴŜ ƳŀǉǳŜǧŜ ǘŀŎǝƭŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ǊƻǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳƻǊǘŜΦ 
- 5ΩŀǇǊŝǎ tŀȅǎŀƎŜ ŘΩƘƛǾŜǊ ŘŜ Wƻƻǎ ŘŜ aƻƳǇŜǊ Υ п ƎŀƳƳŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ƧŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 
 

[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ 
5ΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜǊǎŜ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎŜǊŀ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŀƎŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ [Ŝ ƳǳǎŞŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ¦[L{ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƻƴ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ǇŜǊŎŜǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ζ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ηΦ Lƭ ǎϥŜǎǘ ŀƎƛ 
Řϥǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ƳǳǎŞŜκ¦[L{κŀǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ ƛƴŞŘƛǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 
ƳǳǎŞŜΦ 
[ΩŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŞǊŜƴƴŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ т ƎǳƛŘŜǎ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ όрлл ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎύΦ [ŀ ǾƛŘŞƻ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ¸ƻǳ 
¢ǳōŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ όǿǿǿΦƳōŀǉΦŦǊύΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŦŀŎŜōƻƻƪ όƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ ƻŶŎƛŜƭύ Ŝǘ ǘǿƛǧŜǊ όϪƳōŀǉƻŶŎƛŜƭύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ  
/Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƭŜ Υ ƛƭ ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 
 
 

[Ŝ ōƛƭŀƴ Υ 
[Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎΦ 9ƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
ƳƻǝǾŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘϥǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǊŞŎŀƭŎƛǘǊŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
[ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ƻǳǝƭ 
ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƛȄΦ 
 
[ŀ ǎǳƛǘŜ Υ 
[ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŁΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмр-нлмс Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  όǾƻƛǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ LLύΦ 

с 



.ς [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ  
 

 
 
!ƴƴŞŜ нлмо 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Υ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ 
Řǳ ƳǳǎŞŜύΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊΦ 
 

 

!ƴƴŞŜ нлмп 

 

мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
5ŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ¦[L{ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ƭŜǎ ол ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ нт ŦŞǾǊƛŜǊ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Υ мф ƳŀǊǎ 
 
нŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
±ƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭŜ нп ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴϲм ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ мр Ƴŀƛ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜ ζ tƛŎŀǎǎƻΣ ƭΩŞǘŜǊƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ η Υ но Ƴŀƛ  
±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ tƛŎŀǎǎƻ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ǉǳƛǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ Υ мо Ƨǳƛƴ 
 
оŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
wŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ о ƧǳƛƭƭŜǘ 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
tƻƛƴǘ ǇǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢ŞƭŞƎǊŀƳƳŜ Υ нф ŀƻǶǘ  
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ Υ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
±ŜƴǳŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ŬƭƳŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇǳōƭƛŎ Υ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 
пŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 
[Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ōƛƎƻǳŘŜƴ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ Υ мо ƻŎǘƻōǊŜ  
±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ōƛƎƻǳŘŜƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ нл ƻŎǘƻōǊŜ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ YŜǊōŀǎŎƻƭ ŘŜ tƭƻƴŞƻǳǊ-[ŀƴǾŜǊƴ Υ с ƴƻǾŜƳōǊŜ 
wŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ о ŘŞŎŜƳōǊŜ 
 

 
!ƴƴŞŜ нлмр 

 
мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмр 
¢ƻǳǊƴŀƎŜ ǾƛŘŞƻ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ с ƧŀƴǾƛŜǊ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tƭƻƴŞƻǳǊ Υ нл ƧŀƴǾƛŜǊ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ Υ н ŦŞǾǊƛŜǊ 
wŜƳƛǎŜ Řǳ ǘǊƻǇƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ tƭƻƴŞƻǳǊ Υ нл ŦŞǾǊƛŜǊ 
wŜƳƛǎŜ Řǳ ǘǊƻǇƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ Υ нт ŦŞǾǊƛŜǊ 
wŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Υ п ƳŀǊǎ 
wŜƳƛǎŜ Řǳ ǘǊƻǇƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ tƻƴǘ-ƭΩ!ōōŞ Υ т ƳŀǊǎ 
±ƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ мф ƳŀǊǎ 
!ǘŜƭƛŜǊ ζ {ŞǊǳǎƛŜǊ η ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƭƭŞ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ нс ƳŀǊǎ 
!ǘŜƭƛŜǊ ζ {ŞǊǳǎƛŜǊ η Ŭƴ ς ŀǘŜƭƛŜǊ ζ aƻƳǇŜǊ η ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-DŀōǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ол ƳŀǊǎ 
 т 



нŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмр 
aƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘǊƛŎŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ Υ мŜǊ  ŀǾǊƛƭ 
±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǎǘŜƭ ǇŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ ф ŀǾǊƛƭ 
[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ vǳƛƴƛƻǳ Υ нс ŀǾǊƛƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ Řǳ tŜƴǘȅ Ł CƻǳŜǎƴŀƴǘ Υ ну ŀǾǊƛƭ 
!ǘŜƭƛŜǊ ζ CǊŀƴŎƪŜƴ η ŎƻǳǘǳǊŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ол ŀǾǊƛƭ 
WƻǳǊƴŞŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǘŜǎǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ ну Ƴŀƛ 
¢ƻǳǊƴŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ мм Ƨǳƛƴ 
±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜ Υ Ƨǳƛƴ  
±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ƳǳǎŞŜ Υ нп Ƨǳƛƴ 
wŞǳƴƛƻƴ ōƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ 
 
 
9ǘ ǘŀƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭǎΦΦΦ 
 

у



/ς [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀǎ Υ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ¦[L{Σ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘΩ9{!¢ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜΣ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǳȄ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Şǘŀƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  ! ǘǊŀǾŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ пл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
 
 

ф 



[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

мΦ 5Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ŀǳ ƳǳǎŞŜ 

 

мл 



5ΩŀōƻǊŘ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ Υ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Φ о ǾƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ¦[L{ 

Ǉǳƛǎ н ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛŘŜ-

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ !ƴƴŜ IŀƳƻƴƛŎΦ 

tǳƛǎ м ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ζ tƛŎŀǎǎƻΣ ƭΩŞǘŜǊƴŜƭ ŦŞƳƛƴƛƴ η ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘΩ¦[L{τƧŜǳȄ Ŝǘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ζ {ŜŎǊŜǘǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ η 

мм 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 



¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 
9ȄŜƳǇƭŜ Υ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ¦[L{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ tƛŎŀǎǎƻ ŀǳ ƳǳǎŞŜ 

мн 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 



нΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

мо 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 



/ƻƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Υ ƭŀ  ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƳƻǊǘŜ 5ΩŀǇǊŝǎ Wŀƴ 5ŀǾƛŘǎȊ ŘŜ IŜŜƳ L  
±ŜǊǊŜǎΣ ŞŎǊŜǾƛǎǎŜ Ŝǘ ŎƛǘǊƻƴΣ мссм 
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ срΦр Ȅ рс ŎƳ 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ŀǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ ŀǳ Ŭƭ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ 

tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ όмуум-мфтоύ 
/ŀǊƳŜƴΣ ǇƭŀƴŎƘŜ ··±LΣ DƻƭŦŜ-WǳŀƴΣ с Ƴŀƛмфпу 

.ǳǊƛƴ ǎŀƴǎ ŞōŀǊōŜǊ ǎǳǊ ŎǳƛǾǊŜ 
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ tǊƻǎǇŜǊ aŞǊƛƳŞŜΣ /ŀǊƳŜƴΦ 

[ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ tŀǊƛǎΣ мфпф 
ϭ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƛŎŀǎǎƻ нлмп 

мп 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 



wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ  
ŘŜ ŀǊǘΩƘŀƴŘΩŎƻ ŀǳ ŦŜǳǘǊŜ 

[ǳŎƛŜƴ {ƛƳƻƴ όмусм-мфпрύ 
[ŀ wŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ мфлт 
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мΦлн Ȅ мΦотр Ƴ 
aǳǎŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ 
ϭ !5!DtΣ tŀǊƛǎ нлмр 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ ōŀƴŘŞǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Η 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 



оΦ 9ǘ Řǳ  

 ǇŀǊǘŀƎŜ Η       

мс 

[ΩŀǊǘ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 
CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 


